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１．調査時点：2008 年 12 月１日～５日 

２．調査方法：全国各地の信用金庫営業店の調査員による、共通の調査表

に基づく「聴取り」調査 

３．標 本 数：15,660 企業（有効回答数 13,872 企業・回答率 88.6％） 

４．分析方法：各質問項目について、「増加」（良い）－「減少」（悪い）

の構成比の差＝判断 D.I.に基づく分析 

速 報 
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10～12 月期業況は急速に悪化 

－第 134 回全国中小企業景気動向調査結果－ 

（2008 年 10～12 月期実績・2009 年１～３月期見通し） 

 

１．概 況 

今期の業況判断 D.I.は急速に悪化し、前期比 11.0 ポイント低下の△42.7 となった。前期

比で 10 ポイント以上低下したのは、2001 年１～３月期以来である。 

収益面では、前年同期比売上額判断 D.I.が△40.4、同収益判断 D.I.が△46.3 と、それぞ

れ前期比で 17.3 ポイント、11.9 ポイントの悪化となった。 

また、設備投資実施企業割合は 16.8％と、前期比 1.5 ポイント低下した。業種別の業況

判断 D.I.は、６業種すべて前期に比べて悪化した。特に、製造業と不動産業が相対的に大

きく悪化した。 

 

09 年１～３月期(来期)の予想業況判断 D.I.は、今期実績比 10.6 ポイント悪化の△53.3

と、厳しい見通しとなっている。業種別では、今期に引続き６業種すべてで悪化の予想とな

っている。 

 

２．主なポイント 

� 業況は急速に悪化 

 

今期の業況判断 D.I.は急速に悪化し、前期比 11.0 ポイント低下の△42.7 となった。前期

比で 10 ポイント以上低下したのは、2001 年１～３月期以来である。また、業況判断 D.I.

が△40 台を示すのは、03 年１～３月期以来のことである。 

収益面の指標では、前年同期比売上額判断 D.I.が△40.4、同収益判断 D.I.が△46.3 と、

それぞれ前期比で 17.3 ポイント、11.9 ポイントの悪化となった。 

前期比売上額判断 D.I.は△29.3 で、前期比 10.6 ポイント悪化し、同収益判断 D.I.は△

35.8 で、前期比 6.2 ポイント悪化した。 

 

� 仕入価格と販売価格の判断 D.I.はともに急速に低下 

 

販売価格判断 D.I.は前期比 12.8 ポイント低下の△9.4、仕入価格判断 D.I.は前期比 27.4

ポイント低下の 24.9 となり、ともに急速に低下した。 

雇用面では人手過不足判断 D.I.が△1.0（マイナスは人手不足超）となり、前期の△3.3

と比べて不足感が緩和した。 

資金繰り判断 D.I.は△27.8 と、前期の△21.4 と比べて 6.4 ポイント悪化となった。 

また、借入難易度判断 D.I.は△10.2 と、前期の△6.7 に比べ 3.5 ポイント悪化した。 

設備投資実施企業割合は 16.8％と、前期の 18.3％に比べ 1.5 ポイント低下した。 
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� 全業種、全地域で悪化 

 

業種別の業況判断 D.I.は、６業種すべて前期に比べて悪化した。特に、製造業と不動産

業が相対的に大きく悪化した。地域別の業況判断 D.I.も、11 地域すべて前期に比べて悪化

した。 

 

� 見通しは厳しさを増す 

 

来期の予想業況判断 D.I.は、今期実績比 10.6 ポイント悪化の△53.3 で、厳しい見通しと

なっている｡この予想値はバブル経済崩壊以降最悪の実績値である 02 年１～３月期の△

47.9 を下回る水準となる。 

なお、予想前期比売上額判断 D.I.は、△44.4 で、今期実績に比べ 15.1 ポイントの悪化見

通し、同収益判断 D.I.は△46.2 で今期実績比 10.4 ポイントの悪化見通しとなっている。 

業種別の予想業況判断 D.I.では、６業種すべて今期実績に比べて一段の悪化を見込んで

いる。 

地域別の予想業況判断 D.I.でも、11 地域すべて今期実績に比べて悪化の見通しとなって

いる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【問い合わせ先】 

 信金中央金庫 総合研究所  

 （担当）中根、鉢
はち

嶺
みね

 

 ＴＥＬ：03-5202-7671 

 ＦＡＸ：03-3278-7048 

 E-mail：s1000790@facetoface.ne.jp 
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主要判断D.I.の推移
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【業種別業況判断D.I.】

2008.7～ 9 2008.10～12 2009.1～ 3

総  合 -31.7 -42.7 -53.3
製造業 -26.6 -41.4 -54.2
卸売業 -31.3 -42.9 -54.9
小売業 -38.9 -46.2 -53.8
ｻｰﾋﾞｽ業 -31.5 -41.4 -50.5
建設業 -38.5 -42.3 -54.0
不動産業 -25.0 -42.9 -47.7

【地域別業況判断D.I.】

前期 今期 前期 今期 前期 今期 前期 今期
総  合 -33.0 -34.3 -43.1 -47.5 -36.7 -48.1 -29.0 -42.7
製造業 -24.8 -21.9 -37.9 -45.2 -38.8 -46.2 -23.2 -42.2
卸売業 -28.9 -39.9 -43.7 -48.0 -30.3 -46.0 -28.1 -43.3
小売業 -43.1 -43.9 -51.8 -52.4 -35.9 -45.5 -36.4 -45.9
ｻｰﾋﾞｽ業 -37.3 -45.1 -53.3 -61.7 -38.8 -54.8 -30.0 -39.1
建設業 -38.2 -35.0 -41.0 -41.2 -44.4 -50.4 -34.5 -42.1
不動産業 -18.2 -23.3 -37.7 -39.1 -19.7 -51.5 -24.6 -40.9

前期 今期 前期 今期 前期 今期 前期 今期
総  合 -34.1 -45.8 -31.4 -46.9 -28.8 -41.0 -36.8 -45.3
製造業 -30.5 -41.7 -31.3 -55.9 -21.8 -38.6 -29.4 -43.4
卸売業 -41.8 -49.0 -30.2 -42.7 -30.6 -39.1 -40.7 -54.4
小売業 -37.6 -48.9 -38.5 -44.2 -38.2 -48.3 -48.3 -46.2
ｻｰﾋﾞｽ業 -16.0 -42.5 -32.1 -34.8 -24.6 -38.4 -31.3 -44.2
建設業 -47.4 -41.5 -32.1 -38.9 -39.2 -42.8 -43.4 -45.8
不動産業 -29.5 -61.3 -17.0 -44.3 -25.5 -42.9 -37.5 -37.5

前期 今期 前期 今期 前期 今期
総  合 -38.1 -47.5 -24.2 -34.9 -30.6 -39.0
製造業 -29.9 -40.9 -16.2 -27.4 -23.6 -34.3
卸売業 -37.3 -57.1 -19.5 -21.7 -29.2 -41.4
小売業 -47.7 -46.2 -33.0 -42.0 -36.9 -46.8
ｻｰﾋﾞｽ業 -22.6 -36.5 -31.4 -47.1 -35.7 -28.1
建設業 -57.4 -54.5 -25.5 -43.7 -44.2 -43.8
不動産業 -38.6 -58.1 -26.2 -31.9 -10.2 -46.2

四 国 九州北部 南九州

北 陸 東 海 近 畿 中 国

北海道 東 北 関 東 首都圏

（見通し）（見通し）（見通し）（見通し）

業種別・地域別業況判断D.I.

（見通し）（見通し）（見通し）（見通し）

業種別・地域別業況判断D.I.

 
 

 

 

※本稿の地域区分のうち、関東は茨城、栃木、群馬、新潟、山梨、長野の６県 

 首都圏は埼玉、千葉、東京、神奈川の１都３県 

 東海は岐阜、静岡、愛知、三重の４県 

 九州北部は福岡、佐賀、長崎の３県 

 南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島、沖縄の５県 
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主要Ｄ.Ｉ.時系列表（１） 
全業種 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9

業　況（実績） -40.3 -36.9 -41.3 -38.1 -33.9 -25.7 -26.6 -20.7 -17.7 -16.6 -21.9 -18.9 -16.1
業　況（見通し） -35.9 -32.3 -42.0 -35.6 -35.7 -24.4 -30.8 -19.3 -16.8 -10.7 -22.0 -15.6 -15.1
売上額（前期比） -27.1 -19.3 -36.1 -24.2 -22.0 -10.5 -22.9 -10.5 -7.5 -2.0 -20.6 -8.1 -6.6
売上額（前年同期比） -38.0 -38.1 -36.3 -32.8 -30.1 -25.0 -19.2 -14.1 -10.5 -12.8 -16.2 -12.7 -10.7
収　益（前期比） -30.4 -24.2 -38.0 -27.5 -25.9 -15.8 -25.9 -15.5 -13.8 -9.9 -23.0 -14.0 -13.3
収　益（前年同期比） -38.0 -38.3 -37.7 -34.2 -30.9 -27.0 -22.2 -17.6 -15.3 -18.2 -20.8 -17.3 -15.9
販売価格（前期比） -25.8 -24.5 -25.9 -25.1 -21.2 -18.9 -16.9 -12.6 -10.8 -7.9 -10.9 -9.1 -8.2
人手不足(過剰－不足） 2.3 -0.9 0.2 2.6 -0.8 -4.1 -3.9 -2.5 -3.9 -8.3 -6.5 -4.4 -5.8
資金繰り（楽－苦） -29.1 -28.3 -31.7 -27.1 -24.8 -22.7 -22.6 -17.9 -16.9 -17.1 -19.1 -15.1 -14.7
設備投資実施割合（％） 16.7 17.2 16.8 18.1 18.9 19.4 19.8 20.4 20.5 19.8 19.1 19.9 20.8
 

製造業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -38.8 -31.2 -37.1 -33.9 -28.1 -16.8 -17.5 -9.6 -10.2 -6.0 -15.2 -13.2 -9.0
業　況（見通し） -33.2 -27.7 -38.3 -30.8 -30.3 -17.4 -23.7 -10.1 -7.0 -1.0 -15.0 -8.0 -8.7
売上額（前期比） -26.0 -12.5 -32.4 -18.8 -16.5 -2.0 -16.6 0.5 -1.1 7.2 -16.2 -2.7 -1.8
売上額（前年同期比） -35.9 -30.9 -29.2 -25.6 -21.7 -15.4 -7.9 -1.2 0.5 -1.2 -8.0 -7.1 -2.6
収　益（前期比） -29.1 -18.8 -34.7 -23.1 -21.2 -8.8 -20.0 -7.0 -9.1 -2.6 -19.8 -10.6 -8.5
収　益（前年同期比） -36.0 -32.3 -31.2 -27.5 -22.6 -19.2 -12.6 -6.2 -6.0 -8.5 -14.6 -13.1 -8.9
販売価格（前期比） -25.0 -24.5 -24.9 -24.0 -19.0 -17.2 -13.4 -9.5 -8.1 -5.0 -7.3 -5.7 -5.9
人手不足(過剰－不足） 3.2 -0.3 0.1 3.2 -1.5 -5.1 -5.2 -4.7 -6.6 -10.1 -7.3 -5.2 -7.5
資金繰り（楽－苦） -30.1 -26.5 -30.2 -26.6 -24.7 -19.7 -19.2 -14.3 -13.3 -12.7 -15.6 -12.3 -11.6
設備投資実施割合（％） 19.6 19.7 19.6 20.5 22.1 22.7 22.6 24.1 25.0 23.5 22.5 23.0 25.4

卸売業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -43.7 -37.2 -45.3 -39.8 -36.5 -24.7 -31.2 -21.8 -16.9 -14.5 -24.5 -17.5 -14.4
業　況（見通し） -37.8 -33.6 -44.8 -35.3 -36.0 -23.7 -33.9 -19.4 -15.5 -9.4 -24.1 -14.5 -13.9
売上額（前期比） -26.9 -16.0 -44.0 -20.8 -22.1 -6.7 -30.4 -9.1 -7.5 4.3 -26.0 -2.1 -5.8
売上額（前年同期比） -41.3 -40.2 -37.3 -32.7 -31.6 -25.3 -22.5 -15.2 -11.0 -10.5 -15.3 -11.7 -10.8
収　益（前期比） -28.8 -19.5 -43.3 -22.2 -23.8 -8.7 -31.3 -12.9 -10.6 -2.3 -27.9 -6.7 -9.7
収　益（前年同期比） -38.3 -37.5 -35.7 -31.0 -30.9 -23.8 -22.7 -16.5 -11.9 -14.2 -18.8 -12.2 -13.1
販売価格（前期比） -21.2 -17.1 -20.1 -18.9 -15.3 -12.9 -9.4 -4.4 -4.3 1.2 -3.5 -2.1 -1.7
人手不足(過剰－不足） 4.3 1.1 2.8 2.5 0.2 -2.0 -0.2 -0.1 0.0 -6.6 -2.3 -1.9 -1.5
資金繰り（楽－苦） -23.7 -25.5 -29.6 -22.1 -21.3 -18.5 -20.4 -15.3 -12.9 -13.3 -15.7 -12.5 -11.0
設備投資実施割合（％） 15.5 15.7 14.8 17.4 17.8 18.1 18.4 20.3 19.7 18.6 18.2 18.5 19.8

小売業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -46.8 -47.5 -52.5 -47.7 -48.4 -43.1 -42.0 -37.5 -31.2 -35.0 -36.4 -33.3 -30.9
業　況（見通し） -42.1 -39.5 -47.5 -46.0 -45.4 -37.2 -43.3 -32.6 -31.7 -26.6 -34.7 -30.3 -29.2
売上額（前期比） -34.5 -31.1 -47.9 -35.0 -36.6 -28.0 -37.7 -27.0 -19.0 -19.5 -32.7 -20.4 -19.6
売上額（前年同期比） -46.1 -49.3 -49.3 -44.4 -46.8 -42.5 -37.2 -32.4 -24.7 -30.5 -30.5 -25.7 -24.6
収　益（前期比） -35.4 -33.4 -48.7 -35.9 -38.1 -30.3 -38.0 -28.7 -23.5 -24.0 -33.4 -24.9 -25.0
収　益（前年同期比） -44.6 -47.7 -50.2 -45.1 -47.3 -42.1 -37.8 -33.6 -28.8 -34.6 -33.2 -29.3 -29.4
販売価格（前期比） -24.4 -20.2 -23.0 -22.2 -20.3 -17.2 -16.6 -10.0 -8.1 -6.4 -11.2 -7.9 -6.8
人手不足(過剰－不足） -0.6 -2.8 -0.2 -1.4 -1.0 -2.6 -2.8 -2.6 -3.8 -5.5 -4.8 -4.5 -4.9
資金繰り（楽－苦） -34.4 -33.1 -37.8 -33.4 -30.8 -31.8 -31.1 -26.1 -25.1 -25.5 -27.3 -23.3 -21.8
設備投資実施割合（％） 9.7 9.8 9.1 10.0 10.7 10.5 12.3 12.0 12.1 11.2 10.9 11.1 10.5

サービス業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -34.7 -39.6 -42.5 -37.0 -34.0 -27.4 -28.8 -21.4 -20.0 -22.6 -24.5 -17.7 -20.6
業　況（見通し） -33.5 -29.9 -42.8 -34.0 -37.5 -25.8 -32.7 -17.8 -21.1 -14.7 -26.0 -16.3 -16.8
売上額（前期比） -22.0 -22.5 -36.9 -25.8 -22.3 -12.4 -25.2 -13.3 -9.6 -9.7 -22.9 -9.4 -10.6
売上額（前年同期比） -33.6 -40.5 -38.3 -35.0 -30.1 -28.5 -23.5 -18.1 -17.4 -21.5 -22.0 -16.3 -16.1
収　益（前期比） -25.4 -24.3 -36.7 -27.6 -25.0 -16.5 -26.7 -13.7 -12.9 -13.6 -23.0 -12.8 -16.5
収　益（前年同期比） -33.5 -39.6 -37.6 -36.0 -29.7 -28.4 -24.6 -19.3 -19.2 -23.5 -23.0 -19.9 -20.1
料金価格（前期比） -17.0 -17.7 -19.2 -17.7 -15.7 -13.0 -16.6 -10.4 -9.7 -8.9 -12.5 -9.3 -6.2
人手不足(過剰－不足） -1.2 -4.4 -1.0 -0.3 -1.9 -4.7 -3.7 -6.2 -4.0 -8.7 -8.7 -8.2 -9.3
資金繰り（楽－苦） -25.8 -27.7 -31.2 -26.5 -23.9 -22.1 -23.8 -19.9 -18.3 -19.2 -22.8 -15.8 -16.7
設備投資実施割合（％） 19.8 20.7 20.6 21.7 22.1 23.1 22.7 22.5 21.8 22.4 20.9 23.8 23.8

建設業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -41.5 -36.4 -37.2 -41.7 -31.3 -28.9 -29.6 -32.2 -22.5 -18.6 -20.0 -25.0 -18.6
業　況（見通し） -38.7 -37.0 -43.9 -41.3 -37.1 -25.8 -32.4 -31.7 -23.2 -16.1 -23.4 -21.2 -18.2
売上額（前期比） -26.1 -19.2 -28.1 -30.3 -18.6 -11.8 -17.9 -20.9 -6.9 0.7 -14.7 -15.8 -1.9
売上額（前年同期比） -37.9 -40.4 -39.3 -37.5 -31.6 -26.7 -22.1 -22.8 -17.2 -16.1 -17.8 -15.5 -13.0
収　益（前期比） -35.5 -29.7 -34.9 -37.3 -27.2 -22.8 -27.2 -29.2 -18.5 -14.9 -18.8 -23.7 -15.2
収　益（前年同期比） -42.6 -42.3 -43.6 -42.4 -35.0 -32.2 -28.4 -29.4 -24.4 -24.1 -25.3 -23.2 -21.1
請負価格（前期比） -36.2 -36.1 -37.6 -39.1 -32.4 -30.5 -28.6 -29.3 -23.5 -20.3 -20.7 -23.7 -20.0
人手不足(過剰－不足） 7.7 1.7 1.4 12.8 3.5 -4.0 -3.9 6.9 0.3 -9.2 -7.7 0.3 -3.6
資金繰り（楽－苦） -31.3 -31.0 -33.6 -28.4 -25.4 -25.5 -25.4 -20.1 -20.7 -21.5 -22.6 -16.6 -19.0
設備投資実施割合（％） 17.5 19.3 18.8 20.6 20.4 21.1 21.9 21.1 20.1 21.1 21.0 21.8 21.7
 

不動産業 02. 9 02.12 03. 3 03. 6 03. 9 03.12 04. 3 04. 6 04. 9 04.12 05. 3 05. 6 05. 9
業　況（実績） -29.2 -33.8 -28.9 -24.7 -22.9 -16.4 -11.8 -4.8 -6.7 -11.3 -10.9 -0.7 -2.6
業　況（見通し） -28.1 -29.2 -35.1 -24.6 -30.5 -21.1 -19.1 -7.9 -9.2 -2.4 -9.8 -3.2 -2.5
売上額（前期比） -23.7 -24.4 -20.2 -14.7 -15.4 -7.2 -5.3 0.7 -6.2 -6.4 -7.0 4.0 0.8
売上額（前年同期比） -26.4 -31.1 -26.4 -25.3 -22.4 -15.4 -9.5 -4.3 -2.9 -6.6 -7.6 3.4 -0.5
収　益（前期比） -25.4 -25.7 -22.5 -18.0 -19.4 -10.3 -7.5 -3.6 -10.5 -7.7 -9.0 2.0 -3.4
収　益（前年同期比） -28.3 -34.6 -28.9 -27.2 -22.6 -18.6 -11.6 -8.2 -8.3 -10.9 -9.7 -0.3 -3.2
販売価格（前期比） -39.5 -41.7 -40.7 -37.6 -35.9 -32.3 -30.1 -23.4 -23.3 -20.3 -21.7 -15.6 -17.5
人手不足(過剰－不足） -3.6 -2.4 -4.9 -4.3 -6.1 -6.8 -7.3 -7.9 -6.7 -7.2 -8.6 -8.7 -6.1
資金繰り（楽－苦） -20.9 -25.2 -23.0 -20.1 -15.6 -16.1 -13.4 -10.2 -10.2 -12.1 -8.3 -8.2 -6.0  
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主要Ｄ.Ｉ.時系列表（２） 
05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 全業種
-9.6 -14.5 -12.0 -12.3 -7.9 -14.2 -14.6 -15.8 -16.4 -25.2 -27.6 -31.7 -42.7 業　況（実績）
-9.0 -14.4 -6.8 -8.7 -4.9 -14.2 -9.4 -12.0 -9.2 -22.1 -22.1 -27.2 -29.0 -53.3 業　況（見通し）
2.9 -13.8 -2.9 -3.6 4.4 -13.8 -5.7 -7.8 -1.8 -21.6 -15.1 -18.7 -29.3 売上額（前期比）
-7.2 -7.4 -5.1 -5.1 -4.5 -7.5 -7.9 -9.9 -12.2 -17.7 -19.5 -23.1 -40.4 売上額（前年同期比）
-5.3 -18.0 -10.2 -11.9 -4.2 -17.8 -12.0 -14.9 -12.2 -28.4 -25.8 -29.6 -35.8 収　益（前期比）
-13.4 -13.9 -12.1 -13.3 -12.1 -13.7 -13.8 -16.7 -21.4 -27.8 -31.1 -34.4 -46.3 収　益（前年同期比）
-5.6 -5.3 -2.5 -0.5 -1.8 -4.6 -1.1 -0.9 1.5 1.2 6.4 3.4 -9.4 販売価格（前期比）
-9.5 -8.3 -6.6 -8.3 -11.6 -9.0 -7.1 -7.5 -8.9 -6.8 -3.2 -3.3 -1.0 人手不足(過剰－不足）
-12.6 -15.0 -12.0 -12.9 -12.4 -15.0 -12.7 -13.9 -15.7 -19.8 -19.6 -21.4 -27.8 資金繰り（楽－苦）
20.2 21.1 22.2 21.3 20.6 20.0 20.6 19.9 19.4 18.1 19.5 18.3 16.8 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 製造業
-1.0 -7.0 -3.5 -4.9 2.5 -6.4 -6.6 -8.5 -6.4 -18.9 -22.3 -26.6 -41.4 業　況（実績）
1.1 -8.1 1.5 0.7 4.3 -6.2 -1.0 -3.2 0.5 -13.9 -15.7 -22.0 -22.9 -54.2 業　況（見通し）
11.0 -10.0 5.2 3.1 13.2 -9.4 1.1 -3.2 6.4 -18.1 -9.8 -14.9 -28.2 売上額（前期比）
0.3 0.4 3.4 3.4 5.6 2.2 1.0 -2.2 -3.8 -11.1 -13.5 -16.4 -39.0 売上額（前年同期比）
0.5 -13.5 -4.3 -7.3 2.4 -13.6 -6.9 -11.2 -6.5 -26.8 -24.0 -28.5 -35.8 収　益（前期比）
-8.2 -7.2 -5.4 -6.4 -4.1 -5.9 -6.6 -10.3 -16.4 -24.6 -28.3 -31.1 -46.3 収　益（前年同期比）
-3.2 -3.0 -1.5 1.4 0.6 -0.3 1.5 0.8 3.9 2.7 9.9 8.9 -2.8 販売価格（前期比）
-10.6 -9.7 -8.2 -9.9 -12.1 -9.6 -7.8 -8.1 -9.2 -7.2 -2.9 -2.3 4.1 人手不足(過剰－不足）
-9.5 -10.9 -7.7 -9.1 -7.4 -10.3 -9.1 -9.9 -9.9 -16.5 -15.5 -18.8 -26.2 資金繰り（楽－苦）
24.0 25.2 27.2 26.4 24.6 23.5 25.0 24.3 23.3 22.2 23.9 22.4 19.4 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 卸売業
-8.7 -18.9 -14.6 -13.8 -6.1 -19.9 -16.0 -18.3 -17.6 -29.4 -26.6 -31.3 -42.9 業　況（実績）
-9.2 -16.3 -4.6 -9.8 -3.8 -18.0 -8.8 -12.2 -10.8 -27.7 -24.0 -27.2 -31.8 -54.9 業　況（見通し）
6.8 -24.2 -0.8 -4.4 7.8 -22.8 -3.2 -7.5 -0.1 -30.3 -8.0 -18.3 -25.3 売上額（前期比）
-8.2 -10.1 -9.2 -6.2 -5.5 -11.8 -8.7 -10.5 -13.3 -19.6 -16.6 -22.7 -37.9 売上額（前年同期比）
1.8 -23.8 -5.0 -10.0 -0.7 -25.5 -7.5 -13.4 -8.5 -34.1 -16.8 -26.7 -30.0 収　益（前期比）

-10.7 -13.5 -12.4 -12.4 -11.5 -15.5 -13.0 -15.9 -20.3 -28.8 -26.8 -32.3 -42.3 収　益（前年同期比）
2.4 0.7 8.5 9.3 9.2 3.7 8.8 9.8 13.8 18.4 26.6 20.8 1.7 販売価格（前期比）
-7.5 -2.7 -5.1 -5.2 -9.3 -4.3 -3.9 -4.4 -6.6 -0.9 -2.9 -1.3 -0.1 人手不足(過剰－不足）
-10.5 -12.4 -8.6 -9.4 -10.5 -13.2 -9.9 -12.7 -13.9 -17.6 -16.5 -18.6 -23.6 資金繰り（楽－苦）
17.9 20.7 19.9 19.0 19.0 20.5 18.3 19.2 17.6 15.3 17.7 16.6 15.8 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 小売業
-26.6 -29.9 -28.7 -28.3 -27.0 -28.9 -27.9 -28.3 -29.6 -35.4 -36.3 -38.9 -46.2 業　況（実績）
-24.2 -26.4 -21.8 -24.5 -20.8 -27.7 -21.9 -25.3 -21.8 -32.6 -31.5 -35.9 -35.7 -53.8 業　況（見通し）
-12.8 -24.3 -17.2 -15.9 -11.1 -24.2 -17.2 -18.5 -11.8 -28.7 -23.5 -23.1 -35.8 売上額（前期比）
-22.3 -19.6 -18.9 -19.9 -20.3 -23.9 -22.0 -22.9 -21.6 -24.5 -26.1 -26.5 -44.1 売上額（前年同期比）
-18.3 -29.1 -22.6 -22.8 -16.3 -25.0 -21.7 -23.1 -21.1 -34.9 -31.9 -32.0 -38.7 収　益（前期比）
-26.7 -27.0 -25.7 -28.7 -25.8 -25.8 -25.7 -27.4 -29.7 -34.7 -38.1 -38.1 -48.6 収　益（前年同期比）
-5.5 -4.7 0.3 0.5 -5.8 -9.8 -0.3 0.7 7.9 8.6 16.9 15.1 -2.8 販売価格（前期比）
-6.6 -5.8 -5.7 -7.0 -8.8 -6.7 -7.3 -7.1 -8.3 -7.4 -5.3 -4.6 -4.6 人手不足(過剰－不足）
-21.4 -24.2 -22.5 -22.8 -23.3 -22.1 -20.6 -20.7 -25.3 -25.6 -27.5 -26.3 -31.3 資金繰り（楽－苦）
11.1 11.4 12.5 12.1 10.8 10.8 10.5 10.3 10.0 10.3 11.0 10.0 9.9 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 サービス業
-14.3 -18.9 -13.0 -14.4 -12.5 -13.9 -15.2 -17.0 -16.8 -25.3 -25.0 -31.5 -41.4 業　況（実績）
-14.7 -18.6 -9.9 -13.3 -9.4 -18.4 -11.4 -16.0 -12.5 -21.1 -19.5 -26.7 -28.3 -50.5 業　況（見通し）
-4.6 -15.9 -7.0 -8.2 -2.4 -16.0 -7.8 -9.7 -2.6 -22.3 -13.0 -17.3 -26.9 売上額（前期比）
-12.4 -15.0 -11.7 -10.5 -13.2 -9.4 -12.2 -13.2 -14.9 -18.6 -19.2 -23.8 -40.4 売上額（前年同期比）
-9.7 -19.1 -12.9 -13.9 -7.3 -18.5 -12.0 -15.0 -10.7 -26.8 -22.5 -27.5 -32.5 収　益（前期比）
-18.2 -20.0 -17.5 -17.2 -18.6 -15.3 -16.5 -18.7 -21.9 -28.1 -28.3 -33.3 -45.6 収　益（前年同期比）
-6.4 -6.5 -6.3 -2.7 -3.6 -7.2 -3.6 -3.3 -1.4 -4.0 1.2 -1.1 -8.8 料金価格（前期比）
-11.1 -9.8 -9.4 -10.6 -15.0 -12.8 -13.7 -10.1 -12.5 -9.5 -8.7 -8.7 -7.9 人手不足(過剰－不足）
-14.5 -18.3 -13.7 -16.0 -14.5 -17.2 -14.6 -16.3 -16.4 -23.6 -20.1 -22.4 -28.5 資金繰り（楽－苦）
22.4 22.7 24.7 22.1 22.9 21.1 24.8 22.4 23.0 21.3 20.8 21.2 20.2 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 建設業
-9.5 -13.6 -16.2 -13.5 -10.0 -15.5 -21.4 -19.1 -25.8 -29.0 -36.9 -38.5 -42.3 業　況（実績）
-13.1 -15.2 -15.3 -11.9 -8.4 -17.1 -19.5 -17.3 -15.7 -29.9 -31.1 -31.3 -34.4 -54.0 業　況（見通し）
5.0 -7.3 -7.6 -1.5 4.2 -8.5 -12.6 -5.4 -10.2 -18.7 -28.2 -23.0 -26.6 売上額（前期比）
-5.9 -8.5 -4.2 -6.3 -5.8 -9.7 -11.7 -13.3 -20.3 -24.1 -29.1 -34.3 -40.9 売上額（前年同期比）
-9.6 -17.7 -18.9 -15.0 -8.8 -19.1 -21.6 -17.8 -22.3 -28.8 -39.7 -36.7 -39.3 収　益（前期比）
-14.5 -16.0 -13.5 -15.8 -16.2 -20.0 -20.2 -23.5 -28.6 -30.6 -38.8 -43.1 -47.3 収　益（前年同期比）
-17.0 -16.7 -17.8 -14.6 -12.6 -15.9 -17.0 -15.8 -18.7 -18.5 -19.5 -23.7 -30.1 請負価格（前期比）
-12.2 -10.5 -1.9 -6.8 -13.8 -11.0 -1.8 -6.9 -9.7 -8.1 3.4 -0.6 -3.2 人手不足(過剰－不足）
-13.5 -18.2 -14.2 -16.0 -16.0 -21.3 -17.3 -19.3 -22.9 -25.8 -27.3 -28.4 -34.1 資金繰り（楽－苦）
23.1 23.0 22.7 22.7 23.3 22.6 22.3 20.5 21.0 18.3 20.4 18.2 17.2 設備投資実施割合（％）

05.12 06. 3 06. 6 06. 9 06.12 07. 3 07. 6 07. 9 07.12 08. 3 08. 6 08. 9 08.12 09. 3 不動産業
-0.9 4.2 5.9 2.3 0.8 0.6 -1.4 -4.9 -9.4 -14.2 -18.5 -25.0 -42.9 業　況（実績）
-1.2 -0.9 10.0 4.0 4.6 3.8 5.3 -2.4 -1.4 -10.3 -12.6 -22.1 -27.4 -47.7 業　況（見通し）
5.0 7.6 8.6 2.2 7.2 2.9 3.4 -4.4 -2.2 -8.0 -10.0 -21.1 -35.2 売上額（前期比）
3.4 7.3 7.4 6.6 7.0 5.2 1.8 0.2 -6.3 -14.4 -18.8 -25.3 -41.7 売上額（前年同期比）
2.6 2.8 5.7 0.8 3.3 -0.9 -1.0 -8.1 -6.4 -10.8 -14.5 -24.4 -38.8 収　益（前期比）
1.9 1.7 4.6 3.8 3.6 -0.3 -1.9 -3.9 -11.5 -17.0 -24.1 -29.6 -46.6 収　益（前年同期比）

-10.2 -5.8 -0.6 0.1 -0.2 -0.7 1.1 -1.2 -5.4 -10.9 -17.2 -26.3 -40.0 販売価格（前期比）
-7.6 -11.7 -8.4 -9.7 -10.8 -11.1 -8.4 -8.7 -5.7 -7.2 -3.3 -4.3 -2.8 人手不足(過剰－不足）
-3.0 -3.2 -4.1 -1.1 -1.5 -5.8 -2.7 -2.8 -6.7 -6.9 -9.4 -11.7 -21.0 資金繰り（楽－苦）  
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（参考） 
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特別調査 

 

平成 21 年の経営見通し 
 

１．調査目的 

   毎年 10～12 月期は翌年の経営見通しについて調査し、過去の調査結果との比較分析

を行っている。 

 

２．調査対象 

「全国中小企業景気動向調査」に同じ。 

 

３．調査概要 

 

【問１】景気見通しはバブル崩壊後最低の水準 

 

 平成 21 年の我が国の景気見通しについては、｢良い｣(｢非常に良い｣･｢良い｣･｢やや良い｣

の合計)と回答する割合が 0.8％、｢悪い｣(｢やや悪い｣･｢悪い｣･｢非常に悪い｣の合計)が

94.7％となった。この結果、｢良い(A)－悪い(B)｣は△93.8 と、１年前の調査(△57.3)に比

べて 36.5 ポイントの大幅な低下となった。 

 景気見通しは、すべての地域、規模、業種で△90 を下回る水準である。全体では、本調

査を開始以降、平成 14 年見通し（△91.6）が底であったが、今回の調査でそれを下回る結

果となった。前年と比較した低下幅も最大となり、中小企業経営者の景気見通しが急速に後

退していることを示している。 

 

【問２】自社の業況見通しも大幅に悪化 

 

 平成 21 年の自社の業況見通しを｢良い(A)－悪い(B)｣でみると、１年前の調査に比べて

37.3 ポイント低下して△76.5 となった。景気見通しの急速な後退に伴い、自社の業況につ

いてもより慎重な見方が広がっている。本調査を開始以降、平成 14 年見通し（△70.9）が

底であったが、景気見通し同様、今回の調査でそれを下回った。業況見通しの低下幅も過去

最大であった。 

 地域別では、全地域において△70 を下回る水準である。前年は地域による業況の見通し

に違いがみられたが、本年は全地域で軒並み悪化する結果となった。従業員規模別では、こ

れまで比較的マイナス幅が小さかった 100 人以上の規模で低下幅が相対的に大きく、規模間

格差が急速に収縮した。 
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【問３】売上額見通しは全ての規模で減少見込み 

 

平成 21 年の自社の売上額見通し(伸び率)を｢増加(A)－減少(B)｣でみると、１年前の調査

に比べて 42.9 ポイント低下の△52.7 となり、マイナス幅が急速に拡大した。従業員規模別

にみると、前年は 20 人以上の規模でプラスであったが、本年はすべての規模でマイナスと

なった。ただし、小規模企業ほど売上額の減少を見込む割合が高い一方、規模が大きくなる

ほど増加を見込む割合が高くなっている。業種別では、前年プラスであった不動産業(0.7)

が一転して売上額減少を見込む結果となるなど、全業種でマイナスとなった。 

 

【問４】規模が小さいほど業況改善は厳しい 

 

自社の業況が上向く転換点については、｢すでに上向いている｣とする回答割合が 3.9％と、

前年（10.9％）から 7.0 ポイント低下した。一方で、｢業況改善の見通しは立たない｣とする

企業割合は、前年（30.4％）から 5.3 ポイント低下し 25.1％となった。「２年後」「３年

後」の回答割合が前年と比較して 5.4～5.5 ポイント増加している。従業員規模別にみると、

規模が小さくなるほど、｢業況改善の見通しは立たない｣との回答割合が高い。30 人以上の

企業では「１年後」「２年後」の回答割合が高くなっている。業種別では小売業において「改

善の見通しは立たない」との回答割合が他の業態よりも高くなっている。不動産業は「３年

後」の回答割合が最も高い。 

 

【問５】約７割の企業が景気対策に期待 

 

平成 21 年の日本において、重点的に取り組むべき政策課題としては、「事業・産業支援

による景気対策」が 71.8％と最も高く、次いで「中小企業対策の充実」が 57.8％となって

いる。昨今の急速な景気の悪化を受け、「景気対策」「中小企業対策」を望む結果となった。

特に建設業においては両方とも全体を 10 ポイント程度上回る結果となっている。規模別で

は、「景気対策」は規模が大きくなるほど回答割合が高くなる傾向がある一方、「商店街支

援・新事業創出支援」および「税制改革」は規模が小さくなるほど回答割合が高くなる傾向

がある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【問い合わせ先】 

 信金中央金庫 総合研究所  

 （担当）宮崎、中根 

 ＴＥＬ：03-5202-7671 

 ＦＡＸ：03-3278-7048 

 E-mail：s1000790@facetoface.ne.jp 
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特別調査  平成21年の経営見通し

【問１】 我が国の景気見通し

良い 普通 悪い

(A) 非常に良い 良い やや良い (B) やや悪い 悪い 非常に悪い

21 年 見 通 し 0.8 0.1 0.3 0.5 4.5 94.7 28.5 48.6 17.6 △ 93.8

20 年 見 通 し 7.0 0.1 1.0 5.9 28.6 64.3 45.0 16.8 2.4 △ 57.3

19 年 見 通 し 18.3 0.2 2.2 15.8 41.7 40.0 29.0 9.6 1.4 △ 21.7

18 年 見 通 し 28.4 0.5 3.7 24.2 38.2 33.3 23.1 8.9 1.3 △ 4.9

17 年 見 通 し 11.7 0.2 0.9 10.5 30.3 58.1 38.6 16.9 2.5 △ 46.4

16 年 見 通 し 9.5 0.3 0.5 8.6 22.1 68.5 39.0 24.7 4.8 △ 59.0

北 海 道 1.4 0.2 0.3 1.0 5.3 93.3 31.1 49.0 13.2 △ 91.9

東 北 0.6 0.0 0.1 0.5 2.5 96.9 25.8 52.1 19.0 △ 96.3

関 東 1.0 0.1 0.4 0.4 2.6 96.4 24.4 51.7 20.4 △ 95.4

首 都 圏 1.1 0.1 0.5 0.5 5.6 93.3 31.0 46.2 16.0 △ 92.2

北 陸 0.3 0.0 0.2 0.2 5.2 94.5 32.2 45.3 16.9 △ 94.2

東 海 0.6 0.1 0.1 0.5 3.2 96.1 23.7 50.7 21.7 △ 95.5

近 畿 0.4 0.1 0.1 0.2 3.6 96.0 27.8 50.0 18.2 △ 95.7

中 国 0.5 0.2 0.3 0.0 3.0 96.5 25.4 50.5 20.6 △ 96.0

四 国 1.4 0.0 0.0 1.4 5.7 92.9 24.8 48.8 19.3 △ 91.4

九 州 北 部 0.7 0.2 0.0 0.5 5.7 93.7 25.2 53.6 14.9 △ 93.0

南 九 州 1.1 0.0 0.6 0.5 5.2 93.7 33.9 42.2 17.6 △ 92.6

１ ～ ４ 人 1.0 0.1 0.4 0.4 4.8 94.2 28.6 48.0 17.6 △ 93.3

５ ～ ９ 人 0.8 0.1 0.2 0.4 4.4 94.8 29.1 48.7 17.1 △ 94.1

10 ～ 19 人 0.9 0.0 0.3 0.5 4.9 94.2 26.6 49.4 18.2 △ 93.3

20 ～ 29 人 0.9 0.2 0.2 0.6 4.3 94.8 28.8 47.1 18.8 △ 93.9

30 ～ 39 人 0.6 0.1 0.0 0.4 3.8 95.6 28.0 50.1 17.6 △ 95.0

40 ～ 49 人 0.8 0.1 0.1 0.5 3.2 96.0 30.9 50.0 15.1 △ 95.2

50 ～ 99 人 0.7 0.0 0.2 0.5 3.6 95.7 28.0 49.4 18.4 △ 95.0

100 ～ 199 人 0.0 0.0 0.0 0.0 4.1 95.9 30.7 46.4 18.8 △ 95.9

200 ～ 300 人 0.8 0.8 0.0 0.0 4.7 94.6 31.0 51.2 12.4 △ 93.8

製 造 業 0.9 0.1 0.3 0.5 4.3 94.7 27.8 47.7 19.3 △ 93.8

卸 売 業 0.6 0.0 0.3 0.3 4.1 95.3 29.4 50.7 15.2 △ 94.7

小 売 業 0.8 0.2 0.3 0.4 4.8 94.5 30.2 48.4 15.8 △ 93.7

サ ー ビ ス 業 0.8 0.1 0.2 0.6 5.5 93.6 30.5 48.1 15.0 △ 92.8

建 設 業 0.9 0.1 0.2 0.7 3.8 95.2 26.3 48.6 20.3 △ 94.3

不 動 産 業 0.8 0.1 0.4 0.3 4.7 94.5 26.7 50.5 17.4 △ 93.7

従
業
員
規
模
別

業
　
種
　
別

(A)-(B)

【問１】貴社では、平成21年の日本の景気をどのように見通していますか。次の中から１つ選ん
でお答え下さい。

       （単位：％）

全
　
　
体

地
　
域
　
別
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【問２】 自社の業況見通し        （単位：％）

良い 普通 悪い

(A) 非常に良い 良い やや良い (B) やや悪い 悪い 非常に悪い

21 年 見 通 し 3.0 0.1 0.5 2.4 17.5 79.5 43.3 27.8 8.4 △ 76.5

20 年 見 通 し 10.7 0.2 1.6 9.0 39.3 50.0 36.5 11.3 2.2 △ 39.2

19 年 見 通 し 16.3 0.3 2.0 14.0 44.8 38.9 28.8 8.5 1.6 △ 22.6

18 年 見 通 し 19.1 0.3 2.6 16.2 45.5 35.4 25.8 8.2 1.4 △ 16.3

17 年 見 通 し 13.5 0.3 1.6 11.6 38.3 48.2 34.3 11.5 2.4 △ 34.7

16 年 見 通 し 11.6 0.2 1.4 10.0 32.9 55.4 37.2 15.1 3.2 △ 43.8

北 海 道 2.9 0.1 0.3 2.6 21.7 75.4 43.3 26.7 5.4 △ 72.4

東 北 4.6 0.0 0.7 3.9 14.5 80.9 43.0 28.2 9.7 △ 76.3

関 東 3.8 0.3 0.6 2.9 13.0 83.2 43.5 30.8 8.9 △ 79.4

首 都 圏 2.0 0.1 0.3 1.6 17.5 80.5 43.4 28.8 8.4 △ 78.5

北 陸 1.9 0.0 0.0 1.9 15.2 82.9 46.0 27.8 9.2 △ 81.0

東 海 2.5 0.1 0.3 2.2 15.8 81.7 40.9 30.0 10.8 △ 79.2

近 畿 4.7 0.1 1.1 3.5 17.8 77.5 43.4 27.1 7.0 △ 72.8

中 国 3.7 0.0 0.2 3.5 16.4 79.9 43.4 26.4 10.1 △ 76.2

四 国 3.3 0.2 0.2 2.9 20.0 76.6 39.4 27.4 9.8 △ 73.3

九 州 北 部 3.7 0.5 0.7 2.5 19.1 77.3 46.0 23.4 7.9 △ 73.6

南 九 州 1.8 0.0 0.6 1.2 22.9 75.3 45.0 22.3 8.0 △ 73.4

１ ～ ４ 人 1.5 0.1 0.2 1.2 15.7 82.8 43.1 30.2 9.5 △ 81.3

５ ～ ９ 人 3.1 0.1 0.5 2.5 17.7 79.1 43.0 28.3 7.8 △ 76.0

10 ～ 19 人 3.6 0.0 0.6 3.0 17.7 78.7 43.2 26.9 8.6 △ 75.1

20 ～ 29 人 4.6 0.1 1.2 3.4 17.8 77.6 42.2 28.0 7.5 △ 72.9

30 ～ 39 人 3.7 0.1 0.1 3.4 19.8 76.6 42.5 26.1 8.1 △ 72.9

40 ～ 49 人 5.3 0.1 0.9 4.3 20.8 73.9 46.2 22.1 5.6 △ 68.6

50 ～ 99 人 3.9 0.0 0.7 3.3 20.2 75.8 44.5 23.2 8.1 △ 71.9

100 ～ 199 人 4.1 0.3 0.0 3.8 15.4 80.5 45.5 27.1 7.9 △ 76.4

200 ～ 300 人 3.1 0.0 0.0 3.1 23.1 73.8 43.8 24.6 5.4 △ 70.8

製 造 業 3.4 0.2 0.5 2.7 17.1 79.5 41.5 28.7 9.3 △ 76.1

卸 売 業 3.2 0.1 0.6 2.5 17.7 79.0 46.1 26.8 6.2 △ 75.8

小 売 業 2.1 0.0 0.2 1.9 17.1 80.8 44.3 27.9 8.5 △ 78.7

サ ー ビ ス 業 3.4 0.0 0.7 2.8 19.8 76.8 43.1 26.7 7.0 △ 73.4

建 設 業 2.7 0.1 0.5 2.1 14.4 83.0 43.6 29.0 10.4 △ 80.3

不 動 産 業 3.2 0.3 0.3 2.6 22.0 74.9 43.6 24.8 6.4 △ 71.7

従
業
員
規
模
別

業
　
種
　
別

【問２】貴社では、平成21年の貴社の業況（景気）をどのように見通していますか。次の中から１
つ選んでお答え下さい。

全
　
　
体

(A)-(B)

地
　
域
　
別
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【問３】 自社の売上額伸び率の見通し

増加 変化 減少

(A) 30%以上 20～29% 10～19% 10%未満 なし (B) 10%未満 10～19% 20～29% 30%以上

21年見通し 12.0 0.5 0.6 2.9 8.0 23.2 64.7 35.4 18.8 6.2 4.3 △ 52.7

20年見通し 25.4 0.8 1.3 5.7 17.5 39.4 35.2 24.6 7.9 1.7 0.9 △ 9.8

19年見通し 31.8 0.9 1.6 8.0 21.3 40.0 28.2 20.2 5.6 1.4 0.9 3.6

18年見通し 33.4 0.9 1.7 8.4 22.4 40.3 26.4 18.5 5.6 1.3 0.9 7.0

17年見通し 28.6 0.9 1.5 7.4 18.7 36.7 34.7 24.4 7.3 1.9 1.1 △ 6.1

16年見通し 23.8 0.9 1.2 5.9 15.8 36.2 40.0 27.1 9.2 2.4 1.3 △ 16.2

北 海 道 14.7 0.3 0.7 2.7 11.0 29.0 56.3 35.5 14.6 4.6 1.6 △ 41.5

東 北 14.3 0.6 0.8 4.3 8.6 19.8 65.9 36.2 19.7 5.5 4.5 △ 51.6

関 東 14.3 0.8 0.6 3.7 9.3 19.0 66.6 35.3 19.6 7.1 4.7 △ 52.3

首 都 圏 8.3 0.3 0.5 1.9 5.5 23.2 68.6 38.4 19.3 6.4 4.4 △ 60.3

北 陸 8.3 0.5 0.0 2.6 5.3 25.0 66.7 35.1 23.3 5.1 3.2 △ 58.4

東 海 12.6 0.4 0.5 3.3 8.4 19.6 67.8 31.5 20.3 9.0 7.1 △ 55.2

近 畿 15.4 0.4 1.1 3.6 10.3 22.5 62.1 34.2 18.1 5.6 4.2 △ 46.7

中 国 15.7 1.2 0.2 2.8 11.6 22.8 61.5 33.8 17.1 6.2 4.4 △ 45.7

四 国 13.8 0.7 1.2 3.4 8.5 25.8 60.4 28.5 19.3 9.4 3.1 △ 46.6

九 州 北 部 12.7 1.0 0.5 4.4 6.9 27.0 60.3 34.7 17.8 4.5 3.4 △ 47.6

南 九 州 12.0 0.5 0.5 2.5 8.6 28.3 59.8 33.9 17.4 4.1 4.3 △ 47.8

１ ～ ４ 人 6.6 0.5 0.5 1.5 4.1 23.9 69.5 37.8 20.0 6.9 4.7 △ 62.9

５ ～ ９ 人 11.8 0.6 0.7 3.5 7.0 23.5 64.7 35.8 18.7 5.5 4.7 △ 53.0

10 ～ 19 人 13.6 0.3 0.7 3.2 9.3 23.6 62.8 32.9 19.8 6.1 4.0 △ 49.2

20 ～ 29 人 15.8 0.9 0.3 4.0 10.5 22.0 62.2 34.0 18.0 6.3 3.8 △ 46.4

30 ～ 39 人 15.9 0.1 0.3 3.4 12.1 24.0 60.1 34.0 16.6 5.3 4.3 △ 44.3

40 ～ 49 人 19.6 0.8 1.0 3.8 14.0 20.7 59.7 38.1 14.2 4.8 2.6 △ 40.2

50 ～ 99 人 19.4 0.1 1.2 4.2 14.0 21.7 58.9 31.7 16.6 6.3 4.3 △ 39.5

100～199人 19.1 0.0 0.3 4.8 14.0 21.8 59.0 31.1 17.7 6.8 3.4 △ 39.9

200～300人 20.0 0.8 1.5 2.3 15.4 23.1 56.9 25.4 17.7 10.8 3.1 △ 36.9

製 造 業 13.1 0.3 0.6 2.8 9.3 21.2 65.7 33.4 19.5 7.0 5.8 △ 52.5

卸 売 業 13.8 0.4 0.5 3.1 9.8 23.7 62.5 37.6 17.6 4.4 2.9 △ 48.7

小 売 業 9.6 0.4 0.3 1.9 7.1 22.8 67.6 41.1 19.1 5.1 2.3 △ 58.0

サービス業 11.2 0.2 0.5 2.8 7.8 27.3 61.5 39.2 15.6 4.4 2.2 △ 50.2

建 設 業 12.2 0.9 0.9 4.5 5.8 22.1 65.7 30.6 20.7 8.6 5.8 △ 53.6

不 動 産 業 10.7 1.0 1.6 2.5 5.5 28.9 60.5 29.0 18.9 7.0 5.6 △ 49.8

【問３】平成21年において貴社の売上額の伸び率は、平成20年に比べておおよそどのくらいに
なると見通していますか。次の中から１つ選んでお答え下さい。

業
　
種
　
別

全
　
　
体

    （単位：％）

(A)-(B)

地
　
域
　
別

従
業
員
規
模
別
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【問４】 自社の業況が上向く転換点

すでに上向
いている

６か月以内 １年後 ２年後 ３年後 ３年超
業況改善の
見通しなし

21 年 見 通 し 3.9 5.6 16.6 17.7 17.8 13.3 25.1

20 年 見 通 し 10.9 8.0 15.5 12.2 12.4 10.6 30.4

19 年 見 通 し 13.1 8.6 16.0 13.0 12.2 10.1 27.1

18 年 見 通 し 12.6 9.0 16.5 14.1 12.5 10.4 24.9

17 年 見 通 し 10.9 7.8 15.8 13.7 13.4 11.7 26.7

16 年 見 通 し 8.3 7.9 15.2 15.1 13.9 13.2 26.4

北 海 道 5.0 3.5 12.6 14.1 15.9 17.7 31.2

東 北 3.9 7.8 17.3 16.7 15.5 10.7 28.1

関 東 3.4 7.7 20.0 18.9 15.6 11.1 23.3

首 都 圏 2.8 4.1 15.4 16.6 20.9 15.2 25.0

北 陸 2.1 4.7 15.3 19.5 17.4 14.1 26.8

東 海 4.2 5.9 18.6 22.4 17.4 9.3 22.2

近 畿 5.8 8.0 20.3 19.4 17.2 11.0 18.4

中 国 4.4 6.1 17.3 17.0 17.3 10.8 27.1

四 国 3.2 4.4 14.3 17.0 12.3 14.0 34.9

九 州 北 部 5.5 5.5 12.5 16.7 17.1 17.9 24.9

南 九 州 3.3 5.8 14.4 14.5 15.6 13.6 32.9

１ ～ ４ 人 2.1 3.7 12.6 14.4 18.2 15.1 34.0

５ ～ ９ 人 3.7 6.5 15.9 17.5 17.0 13.6 25.9

10 ～ 19 人 4.7 5.4 18.3 17.6 18.1 13.5 22.4

20 ～ 29 人 6.2 7.0 16.9 20.1 18.1 11.5 20.3

30 ～ 39 人 5.2 7.3 19.9 21.0 18.6 11.3 16.8

40 ～ 49 人 5.4 7.1 22.9 21.8 18.7 9.9 14.2

50 ～ 99 人 6.2 8.5 22.4 23.1 16.3 11.2 12.3

100 ～ 199 人 5.2 5.5 25.5 28.3 15.5 10.3 9.7

200 ～ 300 人 4.7 11.0 26.8 19.7 20.5 9.4 7.9

製 造 業 5.1 5.9 20.0 19.4 16.8 11.7 21.0

卸 売 業 4.1 6.2 17.8 19.3 18.3 13.5 20.7

小 売 業 3.3 5.1 12.7 14.9 18.2 13.6 32.3

サ ー ビ ス 業 3.9 4.6 16.1 16.2 17.2 12.4 29.7

建 設 業 2.6 4.7 13.2 15.5 19.0 15.6 29.3

不 動 産 業 2.0 7.6 14.8 19.9 20.1 17.1 18.5

従
業
員
規
模
別

業
　
種
　
別

全
　
体

【問４】貴社では、自社の業況が上向く転換点をいつ頃になると見通していますか。次の中か
ら１つ選んでお答え下さい。

（単位：％）

地
　
域
　
別
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【問５】取り組むべき政策課題

事業・産業
支援による
景気対策

公共事業
削減による
財政再建

商店街
活性化や
新事業
創出支援

消費税等の
税制改革

地球環境
対策の充実

年金・介護・
医療などの
制度改革

少子化・
高齢化対策

安全な
飲食料品の
確保・自給
率の向上

中小企業
対策の充実

その他

全 体 71.8 16.2 20.2 18.4 8.3 23.5 17.3 12.8 57.8 1.2

北 海 道 73.3 15.8 26.0 13.9 6.4 25.8 16.4 18.5 59.3 0.9

東 北 71.7 16.8 23.8 17.3 10.3 26.2 24.1 19.4 58.1 1.7

関 東 74.0 16.6 18.0 18.0 9.0 29.4 18.2 14.1 61.8 2.0

首 都 圏 69.4 15.7 23.4 18.9 6.4 19.6 13.2 8.3 53.3 0.9

北 陸 74.4 17.0 19.3 15.9 9.7 25.1 23.8 10.9 55.6 0.6

東 海 71.7 17.1 12.9 17.9 11.2 26.1 19.4 14.2 60.1 2.1

近 畿 73.9 16.9 13.4 20.0 8.2 24.9 17.8 12.8 62.5 1.5

中 国 75.1 15.5 16.2 20.8 8.3 21.8 18.6 14.8 64.7 1.5

四 国 73.6 17.1 24.0 19.5 10.3 24.8 17.3 11.8 49.8 1.2

九 州 北 部 72.9 14.6 22.2 18.0 9.9 23.5 18.0 11.8 65.4 0.7

南 九 州 67.1 15.1 26.9 20.7 10.3 22.2 21.3 19.8 52.6 0.3

１ ～ ４ 人 64.2 15.4 30.4 19.5 6.5 24.3 17.5 12.2 49.7 0.9

５ ～ ９ 人 71.1 18.1 19.6 19.3 7.4 22.9 16.9 12.4 58.9 1.2

10 ～ 19 人 76.9 15.5 15.2 18.4 8.9 22.4 16.0 12.1 64.0 1.5

20 ～ 29 人 75.6 18.1 15.1 18.4 10.1 22.2 15.7 13.5 65.6 1.3

30 ～ 39 人 76.8 15.1 10.4 17.8 11.1 21.9 20.6 12.6 62.4 1.5

40 ～ 49 人 76.8 15.8 12.7 15.8 9.6 24.9 19.4 16.5 58.2 1.7

50 ～ 99 人 80.6 15.6 8.4 15.3 10.6 26.2 17.8 13.6 64.7 1.2

100～199人 82.9 13.6 8.4 12.2 11.9 25.5 19.6 12.6 62.9 1.4

200～300人 86.6 18.1 7.9 12.6 18.1 20.5 17.3 16.5 55.9 1.6

製 造 業 76.3 16.4 10.9 17.4 9.1 22.6 15.5 13.1 63.3 1.3

卸 売 業 72.7 15.2 21.2 17.4 8.4 24.0 15.7 18.5 56.9 1.1

小 売 業 56.5 13.0 40.3 20.7 6.5 25.8 19.4 16.4 43.6 1.2

サービス業 67.7 15.7 24.8 19.2 7.6 26.9 21.0 10.5 53.3 1.4

建 設 業 81.7 18.9 10.8 16.6 10.2 19.9 15.1 6.2 69.3 1.2

不 動 産 業 75.3 21.1 22.7 21.5 6.3 22.4 21.5 7.2 55.0 1.0

（備考）複数回答

業
　
種
　
別

【問５】代表者個人にお尋ねします。平成21年の日本において、重点的に取り組むべき政策課題につ
いて、次の中から３つ以内でお答え下さい。

（単位：％）

地
　
域
　
別

従
業
員
規
模
別
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特別調査                 「平成 21 年の経営見通し」

 
 

問１．貴社では、平成21年の日本の景気をどのように見通していますか。次の中から１つ選んで

お答え下さい。 

1.非常によい 4.普通  5.やや悪い 

2.良い    6.悪い 

3.やや良い    7.非常に悪い 

 

 

 

問２．貴社では、平成21年の貴社の業況（景気）をどのように見通していますか。次の中から１つ

選んでお答え下さい。 

1.非常によい 4.普通  5.やや悪い 

2.良い    6.悪い 

3.やや良い    7.非常に悪い 

 

 

 

問３．平成21年において貴社の売上額の伸び率は、平成20年に比べておおよそどのくらいにな

ると見通していますか。次の中から１つ選んでお答え下さい。 

1.30％以上の増加 5.変わらない 6.10％未満の減少 

2.20～29％の増加   7.10～19％の減少 

3.10～19％の増加   8.20～29％の減少 

4.10％未満の増加   9.30％以上の減少 

 

 

 

問４．貴社では、自社の業況が上向く転換点をいつ頃になると見通していますか。次の中から１

つ選んでお答え下さい。 

1.すでに上向いている   5.３年後 

2.６か月以内   6.３年超 

3.１年後    7.業況改善の見通しは立たない 

4.２年後 

 

 

問５．代表者個人にお尋ねします。平成 21 年の日本において、重点的に取り組むべき政策課題

について、次の中から３つ以内でお答え下さい。 

1.事業・産業支援による景気対策    6.年金・介護・医療などの制度改革 

2.公共事業削減による財政再建     7.少子化・高齢化対策 

3.商店街活性化や新事業創出支援    8.安全な飲食料品の確保・自給率の向上 

4.消費税等の税制改革         9.中小企業対策の充実 

5.地球環境対策の充実         0.その他（           ） 

 

        

 

 

 

 

 

回答欄 
 

回答欄 1.～7.     ○66

       ∫

   ○70

 

回答欄 
 

 回答欄 1.～7.     ○71

     ∫

   ○75

   

回答欄 
 

回答欄 1.～9.     ○76

     ∫

   ○80

 

 

回答欄 

回答欄 1.～7.     ○81

     ∫

   ○85

  

 

回答欄 
 
 回答欄 1.～0. 

     ○86

     ∫

   ○90

  

 

 

調査員のコメント 

 

 

 

お忙しいところご協力いただきましてありがとうございました。  


